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Zakycznik do Uchwaty Nr 23/11-10/2011
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Sprawozdanie z dziatalnéci
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
w roku 2010
wraz z oceny pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza sktada niniejszym sprawozdanie ngepdziatalndci w 2010 roku. Zakres
sprawozdania obejmuje:

l. Informacje ogodlne dotygze sktadu Rady Nadzorczej w 2010 roku oraz komitetd
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

[I.  Omowienie dziatalnéci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w okresie od 1catya
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku, w tym informaq problematyce spraw
poruszanych na posiedzeniach Rady.

[ll.  Ocerg pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2010 roku.

I. Informacje ogdlne dotyagze skladu Rady Nadzorczej w 2010 roku oraz komieRady
Nadzorczej APLISENS S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 22rweza 2010 r. funkcjonowata Rada
Nadzorcza APLISENS S.A. | kadencji w sktadzie 6fmseym:

— Przewodnicacy Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

— Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej — Robert Kozaczuk

— Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

- Czilonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Kul#srawska

— Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

— Czionek Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

Zgodnie z 8 16 ust. 3 Statutu APLISENS S.A. kadenggpolna Rady Nadzorczej trwa trzy
lata, z zastrzeeniem,ze Cztonkowie Rady Nadzorczej | kadencji powotaqing wspolg
dwuletna kadenat. Mandaty Czionkéw Rady Nadzorczej | kadencji wygas dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENSA. S zatwierdzajcego
sprawozdanie finansowe za rok 2009 tj. z dniemz22weca 2010 r.

W dniu 22 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadz&pdiki ustalito liczb cztonkdw
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Il kadencji nadposob oraz powotato Edmunda Kozaka
na Przewodnicrcego Rady Nadzorczej i Rafata Tuzimka na Wiceprzbwazacego Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. Ponadto Walne Zgromadzexeotato na czionkow Rady
Nadzorczej Mirostawa Karczmarczyka, Andrzeja KdkgatPiotra Zubkowa. Uchwaiz dnia



28 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza APLISENS S.Ataposvita powierzy petnienie
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Andrzejdabiatce. W zwazku z powyszym na
koniec roku 2010 i na daiesporadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. Il kadencji przedstawiatisastpujaco:

— Przewodniczcy Rady Nadzorczej — Edmund Kozak

— Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

— Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

— Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

W 2010 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nadem dziatalnécia Spoétki we
wszystkich dziedzinach jej dziataléw, dziatahc na podstawie przepisow Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgronmsiz Spotki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niwyzej wskazane przepiséw prawa. Rada podejmuje odplovee
dziatania w celu uzyskania od Zadz regularnych i wyczerpagych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotygzych dziatalnéci Spotki. Na kadym z posiedze Rady Zarzd
przedstawiat informagjna temat spraw biecych zwhzanych z funkcjonowaniem Spofki (co
od czerwca 2010 r. bylo formalizowane w postacicbdego punktu posdku obrad Rady
Nadzorczej).

Statut APLISENS S.A. w 8§ 21 przewiduje aiwos¢ funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wyondgen.

Uchwah Rady Nadzorczej z dnia 30 listopada 2009 rokuatgsbwotany Komitet Audytu
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w ngstijacym skiadzie:

— Mirostaw Karczmarczyk

- Robert Kozaczuk

— Rafat Tuzimek

— Piotr Zubkow
Przewodnicacym Komitetu zostat Rafat Tuzimek.

Dziatalng¢ Komitetu Audytowego w | potroczu 2010 r. poza spaeni formalnymi
obejmowata omoéwienie sprawozddinansowych zbadanych przez Biegtego Rewidenta.
Przedyskutowano podstawowe zagadnienia, jakie plgjaie w trakcie badania. Omowiono
kwestke komunikacji Audytor - Zargd - Komitet Audytowy przesuwag cigzar kontaktu z
Przewodnicacego Rady na Przewodnigego Komitetu. Strony zobowdaty st do
kontaktow bezpgednich. Poruszono kwestkontroli wewrgtrznej oraz zwrécono sido
Biegtego Rewidenta z zapytaniem o iwos$¢é przeprowadzenia audytu kontroli
wewrgetrznej. W pierwszym potroczu 2010 roku zostat terzygotowany plan dziada
Komitetu do kdca roku 2010.

W zwiazku z faktem, 2 na mocy uchwaly nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgroreadz
APLISENS S.A. z dnia 22 czerwca 2010 roku zostawglana Rada Nadzorcza Il kadencji
w skfadzie 5-osobowym, a Ustawa z dnia 7 maja 2008 biegtych rewidentach i ich
samorzdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawszdi@ansowych oraz o
nadzorze publicznymstanowi, ¥ w jednostkach zainteresowania publicznego, w kidbmada
nadzorcza sklada iz nie wecej niz 5 cztonkow, zadania komitetu audytu mozpsta
powierzone radzie nadzorczej, w ramach Rady Nadeprtt kadencji nie funkcjonowat
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Komitet Audytu i Rada Nadzorcza realizowata planalde i wykonywata zadania tego

Komitetu kolegialnie. W dniu 25 listopada 2010 radadzwyczajne Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. uchwatnr 6 zatwierdzito uchwatRady Nadzorczej nr 2/11/2010 w sprawie
powierzenia Radzie Nadzorczej APLISENS S.A. Zadamitetu Audytu.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Il kadeRgda Nadzorcza uzgodnitaz i
pozostag w mocy wszystkie ustalenia z okresu funkcjonowaKi@mitetu Audytowego
dotyczce komunikacji pomidzy Rad, Zaradem i Bieglym Rewidentem, z zastieaiem
osoly odpowiedziala za kontakty z Zaggdem Spotki i Biegtym Rewidentem ze strony Rady
Nadzorczej bdzie teraz Przewodnigzy Rady Nadzorcze).

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje ainwos$¢ powotania w ramach Rady Nadzorczej
komitetu ds. wynagrodide W 2010 roku i do dnia publikacji niniejszego spoadania
Komitet ds. wynagrodzenie zostat powotany, a odpowiednie zadaniavgkonywane przez
Rad: Nadzorcz kolegialnie.

Il. Omowienie dzialalnéci Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w okresie od Icatya 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku, w tym informacja @hlematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady.

W 2010 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyipddiedzé, w tym Rada Nadzorcza
| kadencji — 5 posiedze

— 18 stycznia

- 3lutego

- 17 marca

— 26 kwietnia

- 6 maja
a Rada Nadzorcza Il kadencji — 6 posigdze

— 28 czerwca

— 5 sierpnia

- 7 wrze&nia

- 5 padziernika

— 3 listopada

— 13 grudnia.
Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej miaty mieygcgedzibie Spotki w Warszawie, przy
ulicy Morelowej 7 i byly prawidtowo zwotane. Teméty poruszana na posiedzeniach Rady
Nadzorczej zostata zestawiona wagainiku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorczag@d@2 uchwaty w tym Rada Nadzorcza |
kadencji — 20 uchwat, a Rada Nadzorcza Il kaderdR. Lista podjtych uchwat stanowi
zahcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami 8§ 20 Statutu APLISENS.3lé kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy w szczegolngxi:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostalgzionkow Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskéw i spraw magjych by przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania ragzsprawozdania finansowego Spoiki,
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4) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki

5) wyrazenie uprzedniej zgody na pedie nastpujacych czynnéci:

a) nabycie i zbycie nieruchorm, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdeipo
ile wartas¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%ieapreekracza 25 %
aktywow netto spoétki wynikagych z ostatniego bilansu rocznego,

b) zacaganie zobowizan lub rozporadzanie prawem o waroi przekraczajcej 12,5%, a nie
przekraczajcej 25% wartéci aktywoéw netto spotki wynikapych z ostatniego bilansu
rocznego,

c) wyrazanie zgody na zawieranie umow z pegméanymi spotkami kapitatowymi oraz z
osobami ohjtymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spl&idlowych).

Ponadto, zgodnie z postanowieniem 8§ 19 ust. 2 tBt&ada Nadzorcza corocznie przedkiada
Walnemu Zgromadzeniu spotki zygta ocery sytuacji Spotki, z uwzgbnieniem oceny
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zagelzania ryzykiem istotnym dla Spoiki, jak
rowniez ocere wkasnej pracy.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi Rada Nadzorcza zajmowat si w 2010 roku w sposob
ciagly:

1. Zagadnienia dotycace czynnikow ryzyka i kontroli wewngtrznej w APLISENS S.A.

Punktem wyjcia do dyskusji na istotnych czynnikbw ryzyka w ABENS S.A. byt
dokument Jstotne czynniki ryzyka oraz opis mechanizméw isepow posgfpowania je
ograniczagcychH przygotowany na wniosek Rady Nadzorczej przezzathrSpoétki. Na
kolejnych posiedzeniach Rada Nadzorcza koncenteows# na dyskusji wybranych
czynnikbw ryzyka, w szczegéléa zwiazanych z zarglzaniem kapitalem obrotowym.
Podgto zagadnienia dotygeze zaradzania zapasami (na posiedzeniu w dniu 7 $wmiae
2010r. ), nalenosciami (na posiedzeniu w dniu 5 golziernika 2010 r.) oraz sprawy
dotyczce zobowizan, finansowania krotkoterminowego srodkow nadwykowych (na
posiedzeniu w dniu 3 listopada 2010 r.).

W odniesieniu do zapaséw nadzorowi Rady podlegain.masady monitorowania stanow
zapasow wyrobéw gotowych i gospodarki magazynowe ARLISENS S.A. i spétkach
zaleenych, proces zaopatrzenia materiatowego w APLISENA. i spotkach zaleych,
wspOtpraca pomedzy dziatem zaopatrzenia, produkcji i sprzgda zakresie optymalizaciji
stanéw zapasoéw, informacja zalzza dotyczca zarzdzania zapasami, system motywacyjny
w kontelécie optymalizacji gospodarki magazynowej, plany zgddo odndnie
polepszenia/optymalizacji gospodarki magazynow&PRILISENS S.A. i spétkach zataych.

W odniesieniu do zasdzania nalenosciami nadzorowi Rady podlegaty m.in. zasady
monitorowania stanéw nalrosci w APLISENS S.A. i w spétkach zaleych, kwoty
najwickszych sald naleosci spisanych w okresie ostatnich 12 mieg| zasady
zabezpieczania swoich nateici przez spotki zalme, zasady oceny wiarygodico
kontrahentow i ich weryfikacji, podejmowania dedyzp wyborze kontrahentow,
odpowiedzialnéci za utracone nataosci, procedury monitorowania naieosci i $ciaggania
naleznosci przeterminowanych.

W odniesieniu do spraw dotygzych zobowazah podigto zagadnienia typowych warunkow
handlowych przy zakupach materiatow, towarow, ushiigrminy ptatnéci, cena,
elastyczné¢ dostaw), wyranienia dostawcow strategicznych, zasad decydowamia
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kolejnasci regulacji zobowgzan, o zakupie materiatow i ustug, o warunkach hangidwprzy
zakupach, przedstawiono pytania o motywaej przedsibiorstwie w kwestii dotyczej
warunkéw zaopatrzenia, zakres informacji adczej dotycacej zobowazan, plany Zaradu
odnanie zaopatrzenia i optymalizacji warunkoéw ekonomich w obszarze zoboydan
oraz o istnienie procedur maych na celu upewnienie¢size nie ma istotnych sald
niezaksggowanych zobovdzan.

W odniesieniu dégrodkow nadwykowych Rada Nadzorcza zwroécita uwaga konieczngt
dywersyfikacji lokat bankowych portdzy r&zne banki i nie kierowaniaestylko wysokacia
oprocentowania, ale rowridezpieczastwem lokaty.

W dniu 13 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza gaduchwat w sprawie rekomendacji dla
Zarzdu dotycacej ryzyk zwhzanych z zargzaniem kapitatem obrotowym, w ktorej
zarekomendowata Zaydowi kontynuowanie bigcego monitorowania i zagdzania tymi
ryzykami i zalecita w szczegolia:

- stworzenie procedur pozyskiwania informacji adzej, umaliwiajacych podmiotowi
dominupgcemu monitorowanie m.in. realizacji w spotkach zaleh procedur w zakresie
wyboru kontrahentow, przyznawania limitdbw kredytmiydla odbiorcow, kontrolowania i
monitorowania  nalenosci, $ciaggania  nalenosci  przeterminowanych, okfkenia
osob/jednostek odpowiedzialnych za poszczegolneanpzaradzania kapitalem obrotowym
I zakresu ich odpowiedzialda, gospodarki magazynowej (z uwagi na gsizajca sic skak
sprzeday), monitorowania stanow zobaoygian i ich regulowania i innych istotnych procedur
z punktu widzenia zagdzania kapitalem obrotowym,;

- przeprowadzenie analizy prawnej i pgre odpowiednich dziatazgodnych z 4 analiz
prawra, mapcej na celu okrdenie formy prawnej i zweryfikowanie umow o wsp@py ze
spotka posrednicaca M-System, w celu ograniczenia ryzyk oraz zabezgeie interesow
APLISENS S.A;

- ograniczanie ryzyka przetrzymywania nadely pieneznych poprzez, w szczegokuw,
wieksz dywersyfikacg oraz bardziej rownomierne rozlokowywanie aktualpasiadanych
przez Spotk srodkow piengznych w kilku r@&nych, uznanych bankach, a takstworzenie
procedury zarglzania nadwikowymi srodkami piengznymi w Spotce.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 26 kwietrGA@r. oraz na drugim posiedzeniu
Rady Nadzorczej Il kadencji — w dniu 5 sierpnia @01 Rada Nadzorcza zidentyfikowata
potrzelg zatrudnienia zewgtrznego eksperta w celu dokonania analizy isjnego systemu
kontroli wewretrznej, audytu wewgirznego oraz zasglzania ryzykiem w Spoice |
sporadzenia przez niego raportu ocen@ggo stan tego systemu oraz glerie obszaréw
wymagajcych poprawy i wskazanie dziataktére Spotka powinna padj w tym zakresie.
Dziatanie to miatoby sty¢ wsparciu Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej ustawolw
obowiazkéw, w szczegolnwi w zakresie zade przynalenych komitetowi audytu. Rada
Nadzorcza w dniu 5 sierpnia 2010 r. pgajuchwat, w ktérej zwrécita sj do Zaradu o
zebranie ofert na wykonanie wymienionej ustugi.

Po przeprowadzeniu analizy ofert, ktére welyndo Spotki, w dniu 13 grudnia 2010 r. Rada
Nadzorcza zarekomendowata wybor oferty Grant Thoriiackowiak i wskazata,z celem
podejmowanych dziata jest okrélenie obszarow wymaggjych poprawy, uzupetnienie
procedur oraz poggie innych koniecznych dziatav zakresie systemu kontroli weetrenej,
audytu wewnrtrznego oraz zasglzania ryzykiem w Spotce, do monitorowania ktoryRlada
Nadzorcza jest zobowzana zgodnie z art. 86 ust. 7 pkt 2 Ustawy z dniaaja 2009 r.
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o biegtych rewidentach i ich samaquzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawszda
finansowych oraz o nadzorze publicznym

2. Wspotpraca z Bieglym Rewidentem dokonaicym przeghdu i badania sprawozda
finansowych APLISENS S.A. za rok 2010

W dniu 26 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza oméwiksudytorem Spéiki i Zargdem Spoiki
trudnaci napotkane w trakcie badania sprawozdania finaego Spoétki i Grupy
Kapitatowe] za 2009 r. Opinia na temat sprawozdaoi&tata wydana bez uwag | zaskee
Spoétka posiada komplein polityke rachunkoweéci zgodm, 2z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkoém. W trakcie badania Audytor nie miaadnych ogranicze w
dostpie do dokumentow i informacji. Gtownym dyskutowamyproblemem byta wycena
zapasow. W 2009 r. Spoétka dokonata korektydbt z lat ubiegtych. Korekta dotyczyta
zawyzenia w latach 2006-2008 wastd potfabrykatéw i produkcji w toku i wphyta na
bilans 2008 r. Bid nie miat istotnego wptywu na wasto kapitatdbw Spotki. Stosowna
informacja zostata zamieszczona w sprawozdanimsoaym Spotki za rok 2009.

Ponadto w dniu 26 kwietnia 2010 r. Audytor SpotenPZbigniew Telega przedstawit zasady
powstania i funkcjonowania komitetéw audytu w ramaad nadzorczych. Zwrocit réwriie
uwag; na odpowiedzialn@ cztonkéw rad nadzorczych za sprawozdania finanspoéek.

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Il kademcfiniu 28 czerwca 2010 r. Biegty
Rewident przeprowadzaly przeghd sprawozda finansowych APLISENS S.A. za
| pétrocze 2010 r. w imieniu PKF Audyt Sp. z o.ozgdstawit zagadnienia dotyze
przebiegu przegtlu sprawozda — terminy, zakres i procedury. Dyskutowana ta.in.
kwestie wyceny produkcji w toku, proces wyboru aody w spoétkach zakmych, a Rada
Nadzorcza zwrdcita sido Biegtego o przedstawienie aiavych ryzyk w zakresie rzeteldoi
sprawozda spotek zalenych i ich badania, nadzoru finansowego nad spaGtizaheznymi, a
takze oceny dziatagych w firmie systemoOw informatycznych i bezpietsteva danych
finansowo-ksigowych.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 8 sierpni202f Biegty Rewident przedstawit
informacg dotyczca przeghdu pétrocznych sprawozddinansowych. Przegtl prowadzony
byt zgodnie z harmonogramem. Przedstasgiajinformacg nt. przegidu Biegly
skoncentrowat si na dwoch pozycjach, ktore podlegaly jego uwadzapagach (w
szczegOlnéci: analiza wiekowa zapasOw oraz system rozliczgmiadukcji w toku) i
inwestycjach diugoterminowych. Wspétpraca Biegtegbaradem odbywata gipoprawnie,
dostp do dokumentow byt zapewniony, wyceny dokonywaryy kzgodnie z polityl
rachunkowéci, wszystkie istotne sprawy zostaty w§eona.

Na tym samym posiedzeniu w dniu 8 sierpnia 20ada Nadzorcza wystuchata odniesienia
sig¢ Zaradu APLISENS S.A. do spostrzeh i sugestii przedstawionych wsdie Biegtego
Rewidenta do Zagglu z dnia 5 maja 2010 r. Wszystkie istotne kwestigtaty uzgodnione.

W dniu 3 listopada 2010 r., po przedyskutowaniutgbemiotow uprawnionych do badania
sprawozdania finansowego Rada Nadzorczacggodjchwat, ktdra postanawia wyznaczy
biegtego rewidenta - PKF Audyt Sp. z 0.0. do pree@mdzenia badania sprawoada
finansowych APLISENS S.A. oraz skonsolidowanych asmzda finansowych Grupy
Kapitatowej APLISENS za lata obrotowe 2011, 2012013 oraz przegtlu srédrocznych
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sprawozda finansowych APLISENS S.A. oraz skonsolidowanyofdrocznych sprawozda
finansowych Grupy Kapitatowej APLISENS za okresytycznia - 30 czerwca 2011 r., 1
stycznia - 30 czerwca 2012 r. oraz 1 stycznia -c3@rwca 2013 r. Rada Nadzorcza
upowanita Zarad APLISENS S.A. do podpisania stosownych umow z RiiElyt Sp. z 0.0.
Rada Nadzorcza otrzymata ngstie od Zarzdu kopie projektow umow z firmPKF Audyt
Sp. z 0.0. i zaproponowata pewne zmiany.

Po grudniowym posiedzeniu Rada Nadzorcza otrzynmmtaPKF Audyt éwiadczenie,
wymagane przez art. 88stawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentaclth
samorzdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawszdimansowych oraz o
nadzorze publicznympotwierdzajce niezalenos¢ podmiotu uprawnionego do badania
sprawozda finansowych i niezalaos¢ biegtych rewidentdow wykonagych czynnéci
rewizji finansowej oraz informacje dotygz ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 tej
ustawy,swiadczonych na rzecz tej APLISENS S.A.

3. Program Motywacyjny dla pracownikow i cztonkow Zarzadu APLISENS S.A.

W 2010 roku Rada Nadzorcza realizowata wyznaczajepijzez Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. zadania dotygze realizacjiProgramu Motywacyjnego na lata 2008 — 2010
dla pracownikow i cztonkéw Zasdu APLISENS S.A. przedstawione w Regulaminie tego
programu okrdonym Uchwah Nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zadkd
czerwca 2008 (tekst jednolity przyy Uchwah nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 31 lipca 2009urek sprawie zmiany Programu
Motywacyjnego oraz przgia tekstu jednolitego Programu Motywacyjnggo

W dniu 6 maja 2010 r. Rada Nadzorcza pladjuchwaty w sprawie zatwierdzenia listy
Cztonkéw Zaradu uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjngnaz w sprawie

akceptacji listy oséb uprawnionych do udzialu w geamie Motywacyjnym w roku 2010
zatwierdzonej przez Zagd w dniu 11 stycznia 2010 r.

W dniu 6 maja 2010 r. Rada Nadzorcza pladuchwaty w sprawie akceptacji informacji
Zarzadu APLISENS S.A. o stopniu realizacji skonsolidoego planu finansowego Grupy
Kapitatowe] APLISENS w 2009 r., zgloszenia do uclemé Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu prawa do algja akcji Spotki przez Prezesa Zailm, emisji warrantéw

subskrypcyjnych serii B i serii BB oraz warunkowggmdwyzszenia kapitatu zakladowego z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjosayi

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 5 sierpniE020 Rada Nadzorcza wystuchata opinii
na temat dotychczasowego Programu za lata 2008-gygotowanego w okresie, w
ktorym Spotka planowata debiut gietdowy) i przepemlzita dyskusj planéw odnénie
nowego Programu Motywacyjnego. Zwrdcono ugag znacz# dtugas¢ okresu oczekiwania
beneficjentéw otrzymanie akcji w dotychczasowym dPamie oraz dyskutowano kwestie
ceny po jakiej obejmowane sikcje i obejmowane mapy¢ w realizacji nowego Programiu
Motywacyjnego na lata 2011-2013. Pgdjtakee kwestie punktu odniesienia dla citamia
liczby przydzielanych warrantow (skonsolidowany wkyEBITDA korygowany o pozycje
nadzwyczajne i wyniki zdardenadzwyczajnych nie zwzane bezpoednio z podstawosv
dziatalngcia Grupy Kapitatowej) oraz progdw wykonania zalaego zysku EBITDA i
powiazania z nimi ildci przyznawanych warrantéw.
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W dniu 7 wrzénia 2010 r. Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskasjsad Programu
Motywacyjnego na lata 2011-2013 w odniesieniu dezPsa Zargu i Czionka Zargdu -
Dyrektora Finansowego APLISENS S.A.

W dniu 7 wrzénia 2010 r. po przeprowadzeniu dyskusji nad prejektProgramu
Motywacyjnego przestawionym przez Zaizi poprawkami do tego Programu zgtoszonymi
przez Czionkébw Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza pazye zaopiniowata projekt
Programu Motywacyjnego APLISENS S.A. na lata 200132 ktory miat zosia
przedstawiony Akcjonariuszom na najsizym Walnym Zgromadzeniu Spotki. Uchwata w
sprawiezatwierdzenia Programu Motywacyjnego na lata 2012043 oraz zmiany Statutu
Spoiki poprzez wprowadzenie instytucji kapitaluedowego do Statutmostata podjta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. @i listopada 2010 roku.

W dniu 3 listopada 2010 r. w zgwku ze zmianami kadrowymi w Spoétce oraz wobec
postanowié@ punktu pt. ,Zmiana skladu Osbéb Uprawnionych, rezzenie sktadu Osdb
Uprawnionych oraz zmiana zakresu odpowiedzidndunkcyjnej Oséb Uprawnionych”
Regulaminu Programu Motywacyjnego prgggo Uchwat nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 31 lipca 200urBlada Nadzorcza path uchwaé w
sprawie zaakceptowania zaktualizowanej Listy os@iraWnionych zgodnie z uchwvaat
Zarzadu APLISENS S.A. nr 9/2010 z dnia 25zgaiernika 2010 r. w sprawie zmiany sktadu
Oséb Uprawnionych oraz rozszerzenia sktadu Osébwimonych.

4. Zmiana podstawowych uregulowa wewnetrznych APLISENS S.A.

W dniu 3 lutego 2010 r. Rada Nadzorcza pladjuchwaé w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu Zargdu APLISENS S.A.

W dniu 6 maja 2010 r. Rada Nadzorcza pfadjuchwat w sprawie przyjcia tekstu
jednolitego Statutu Spotki.

Na posiedzeniach w dniach 8 sierpnia i 7 nie 2010 r. Rada Nadzorcza rozyia
zagadnienie celowoi podgcia przez Walne Zgromadzenie uchwaly w sprawie aagni
Statutu Spotki, w tym w zakresie upaiméenia Rady Nadzorczej do wykonywania zada
Komitetu Audytu, oraz dokonania przez Walne Zgromegue korekt niektorych zapisow
Regulaminu Rady Nadzorczej, ktére pozavasprawnt jej dziatanie.

W dniu 5 padziernika 2010 r. Rada Nadzorcza ptaljuchwaé w sprawie przyjcia tekstu
jednolitego Statutu Spotki uwzglniajpjcego zmiany poprzedniego tekstu jednolitego
wprowadzone uchwainr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENA. 3.dnia

22 czerwca 2010 r. oraz podigzenie kapitatu zaktadowego Spétki o surdwm wartcsci
nominalnej 40.928 akcji serii C ajbych na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w sprawie waowdgo podwyszenia kapitatu
zaktadowego z dnia 31 lipca 2009 r.

Roéwniez w dniu 5 padziernika 2010 r. po przeprowadzeniu dyskusji nemjektem zmian
Statutu przedstawionym przez Zgilzi poprawkami zgtoszonymi przez Czitonkéw Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza w kolejnych uchwatachytywnie zaopiniowata projekt
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zmiany Statutu wprowadzgy zakaz konkurencji dla Czionkéw Rady Nadzorczeazo
projekt pozostatych zmian Statutu APLISENS S.A.6rkt miat zosta przedstawiony
Akcjonariuszom na najliszym Walnym Zgromadzeniu Spotki, a zekpodgta uchwat, w
ktorej postanowita wygpi¢ do Walnego Zgromadzenia o pede uchwaly w sprawie
zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Wwhlly dotyczace zmian Statutu i
Regulaminu Rady Nadzorczej zostaly poejprzez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
APLISENS S.A. w dniu 25 listopada 2010 roku.

5. Przygotowanie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzemi zatwierdzajgcego rok
obrotowy 2009

Na posiedzeniu w dniu 6 maja 2010 r. Rada Nadzqvoddata ocenie:
- sprawozdanie finansowe spoétki APLISENS S.A. zaagbkotowy 2009,
- sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki APLISENS S.A. w 2009 roku,
— propozycg Zarzadu podziatu zysku wypracowanego w roku obrotowyr@20
W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorczazykdo wniosek do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o:
1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego APLISENS S.A
2. zatwierdzenie sprawozdania Zadm z dziatalnéci APLISENS S.A.
3. udzielenie absolutorium Zaydowi z wykonywanych obowikéw w 2009 r.
4. udzielenie absolutorium Radzie Nadzorczej z wykasyyeh obowizkow w 2009 r.
5. podziat zysku zgodnie z wnioskiem Zadn.

Ponadto w dniu 6 maja 2010 r. Rada Nadzorczagfaodghwaty w sprawie przggia:
1. oceny przez RadNadzorcz sytuacji APLISENS S.A. w roku obrotowym 2009,
2. sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wykamnazynnéci nadzoru w
roku obrotowym 2009,
3. oceny pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z wykoaazaynndci nadzoru w
roku obrotowym 2009,
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odlsitow dniu 22 czerwca 2010 r.
Wymienione dokumenty zostaty zamieszczone na @ramiernetowej Spoétki, zgodnie z
zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

6. Wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej oraz ich perspektywy i zagraenia

W poradku obrad Rady Nadzorczej w dniu 26 kwietnia 2010zmalazt si punkt
.Przedstawienie przez Zad wynikow finansowych za 2009 r.”. Przedyskutowamiany
jakie w pojawity s¢ sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej w zzkiu z obgciem
konsolidacy spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. W pragku Controlmatica spadek
przychodow byt bardzo znagzy mimo radykalnych obnek kosztow administracyjnych.
Rozwaono réwnie przyczyny spadku przychodéw w 2009 r. w odniesiato catej Grupy -
znacacy spadek sprzedg na rynkach krajow WNP oraz na rynku krajowym,zegmolnie w
segmencie obstugiwanym przez Controlmatica (spizz&dgowa APLISENS S.A. spadia w
2009 r. 0 4% i rébwnolegle Grupa zanotowata pona@idprocenotwy przyrost sprzedana
rynkach Unii Europejskiej i pozostatych). Dyskutowardwniez m.in. udziat w 2009 r.
pozycji kosztowych, ktore nimsiznawane jako koszty uzyskania przychodu.
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 7 miz 2010 r. Zargd Spotki omowit wyniki
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej za | potroc2@10 r. oraz perspektywy i zagemia w

I pétroczu 2010 r. W szczegllem przedstawiono wzrosty sprzega na rynkach
zagranicznych i mszy na tym tle wzrost na rynku krajowym oraz prayoztakiego stanu
rzeczy. Rada Nadzorcza zwrdcitee gslo Zaradu o przedstawienie danych z rachunku
wynikéw spotki Controlmatica. Dane te zostaly zagrowane na jednym z kolejnych
posiedzé. Omawiano te zagadnienia ptacowe w firmie, rozbudpwzialu marketingu w
Rosji, zagadnienia dotygze umowy i wspotpracy z Euler Hermes S.A., kosityrowania
cze$ci i nowych uradzen w toku produkcyjnym, mae na sprzedsy urzadzen spoéice
logistycznej, wydatki na cele emisyjne, zagadnieteéiniowania podmiotow powkanych,
wydtuzenie terminédw dostaw komponentow z hnanelektronicznej i mgiwosci
ograniczenia zwizanego z tym ryzyka. Zad przedstawit t& wyjasnienie wybranych
pozycji w sprawozdaniu finansowym.

W dniu 3 listopada 2010 r. na posiedzeniu Rady dyzleutowano wyniki finansowe
oddzialtbw w Krakowie i Ostrowie - sprzedawyrobéw wiasnych oraz wyrobow
produkowanych w Warszawie.

W dniu 13 grudnia 2010 r. na posiedzeniu Rady Naxap omdbwiono wyniki Spoétki i Grupy
Kapitatowej w Il kw. 2010 r., a w tym przyczyny zkgo przyrostu sprzeégna rynku WNP

I wzrostu zapotrzebowania na przetworniki inteligenna rynku zachodnim, mowosci
wystapienia opanien w realizacji zamowik, zakupy materiatdw w celu odtworzenia stanu
magazynow komponentéw jak i wyrobow gotowych, plawickszenia produkcji cZci
mechanicznych oraz milwosci realizacji planu finansowego na 2010 rok

Ill. Ocena pracy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. vi@@oku.

Czionkowie Rady Nadzorczej APLISENS S.A. posiadajpowiedni wiedz i kwalifikacje
niezlkedne do wykonywania obowikdéw. Posiadaj zarowno merytoryczni praktyczr
wiedz z zakresu dziatania APLISENS S.A., uwadjiiajaca specyfike Spotki, jak i wiedz z
zakresu funkcjonowania rynku regulowanego, na ktdnmptowane gsakcje APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. ocenia sw@rac w 2010 roku jako efektywn
Posiedzenia odbywaty esiprzy peinej frekwencji. Jedynie w sporadycznychjektywnie
uzasadnionych wypadkach pojedynczy cztonkowie Radybrali udzialu w posiedzeniach.
Zawsze zachowywane byto wymagane przepisami kworum.

W roku 2010 Czionkowie Rady Nadzorczej APLISENS .SaAsposob nalgty angaowali
si¢ w prace Rady. Cztonkowie Rady, a przede wszystRmrewodniczcy Rady oraz - w
pierwszej potowie roku 2010 - Przewodnicg Komitetu Audytu, pozostawali w statym
kontakcie z Zargdem przeprowadzagg konsultacje w sprawach zyganych z dziatalnieia
Spokki.

Warszawa, 28 kwietnia 2011 r.
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Zalacznik Nr 1 do sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalndci w 2010 roku

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
OMAWIANE NA POSIEDZENIACH RADY NADZORCZEJ APLISENS.A.
w 2010 roku

18 stycznia 2010 roku

1. Rozpatrzenie Pisma Zaidu D44/2009 [dotyceego faktu,2 Program Motywacyjny nie
przewiduje uczestniczenia w nim innych podmiotéw: pracownicy spoétek Grupy
Kapitatowe] APLISENS i Cztonkowie Zagdu APLISENS S.A.]

2. Zmiana w Zadczniku Nr Z1/U2/17/2009 ,Umowa zlecenia petnienimkicji Cztonka
Zarzadu spoétki APLISENS S.A.” do Uchwaty U2/17/20009.

3. Uchylenie Uchwaty U3/17/2009 w sprawie upawgnia Zaradu do przedizenia
umowy.

4. Podgcie uchwaly w sprawie modyfikacji uchwaty Rady Narzej z dnia 23 stycznia
2009 roku dotyczcej wyboru Biegtego Rewidenta.

3 lutego 2010 roku

1. Rozpatrzenie projektu Regulaminu Zgda.

2. Zatwierdzenie listy os6b uprawnionych do udzialu Rvogramie Motywacyjnym
APLISENS S.A. w 2010 roku.

3. Przedstawienie aktualnego systemu procedur alzayacych w Spétce magych na celu
zapewnienie bezpiecznej gospodarki finansowej w ISENS S.A. i Grupie Kapitatowej.

17 marca 2010 roku

1. Przedstawienie przez Zad propozycji nabycia od Skarbu m&wa wikszaciowego
pakietu spoétki akcyjne;.

2. Podgcie uchwaty o wyrzeniu zgody przez RadNadzorcz na nabycie od Skarbu
Paistwa wikszaciowego pakietu spotki akcyjnej.

26 kwietnia 2010 roku

Omodwienie spraw organizacyjnych Komitetu Audytowego

Ustalenie zasad i zakresu wspétpracy z audytoremmaeznym APLISENS S.A.
Omoéwienie zasad i zakresu wspotpracy z Zdem APLISENS S.A.

Omowienie z audytorem Spoiki i Zadem Spokki trudnéci napotkanych w trakcie
badania sprawozdania finansowego Spotki i Grupyitdagvej za 2009 r.
Przedstawienie przez Zazwynikow finansowych za 2009 r.

PwpPE

o
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Omoéwienie materiatlu przekazanego przez Zardotyczacego aktualnie dzialggych
systemow kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem

Przeghd dotychczasowych dziatgpodgtych przez Komitet Audytu

Omowienie zakresu sprawozdania z dziat&dndomitetu Audytu od chwili powotania
do kaica 2009 roku

Omowienie i zatwierdzenie planu dziatania na rok@0

6 maja 2010 r.

1.

ok ow

Wydanie opinii na temat sprawozdania finansowegd.ISENS S.A za rok obrotowy
20009.

Wydanie opinii na temat sprawozdania Zalz z dziatalnéci spotki APLISENS S.A. w
2009 roku.

Wydanie opinii na temat wniosku Zadu APLISENS S.A o podziale zysku.

Przyjcie sprawozdania z oceny Rady Nadzorczej sytudeiilBENS S.A. w 2009 roku.
Przygcie sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. Zomgnia czynngi
nadzoru w roku obrotowym 2009 oraz pkoye samooceny Rady.

Podgcie uchwaly o stopniu realizacji Programu Motywaego dla pracownikow
APLISENS S.A. w 2009 roku.

Podgcie uchwaty o wynagrodzeniu Prezesa Zdww ramach Programu Motywacyjnego
dla pracownikéw APLISENS S.A. w 2009 roku.

Zaopiniowanie projektu uchwaty na Zwyczajne Walngradnadzenie Akcjonariuszy w
dniu 22 czerwca 2010 w sprawie emisji warrantowsgeypcyjnych serii ,B” i ,BB”.
Zaopiniowanie wniosku Zagdu na ZWZA w dniu 22 czerwca 20010 roku o dokonanie
warunkowego podwaszenia kapitatu zaktadowego z jednoczesnym pozlvésvie prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

10.Wydanie opinii na temat wnioskéw i spraw a@jch by przedmiotem obrad ZWZA

APLISENS S.A w dniu 22 czerwca 2010 roku.

11.Podgcie uchwaty w sprawie jednolitego tekstu statutu.
12. Oméwienie budetu na 2010 rok.

28 czerwca 2010 roku:

1. Wybor Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
2.

Omowienie dotychczasowego funkcjonowania Komitetudyu i podgcie decyzji w
kwestii przegcia zada Komitetu przez catRad: Nadzorca.

3. Omowienie planu przegillu pétrocznego sprawozdania finansowego APLISENS S.
4.

Omoéwienie istotnych czynnikéw ryzyka w APLISENS S.Aa podstawie dokumentu
.Istotne czynniki ryzyka oraz opis mechanizmow iospbow posfpowania je
ograniczajcych” przekazanego Radzie Nadzorczej przez abBpoiki.

Omoéwienie obowizkéw i ustalenie planu dziatania Rady Nadzorczej akaes do
kolejnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS

Sprawy organizacyjne dotygze funkcjonowania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. I
kadencji.

5 sierpnia 2010 .
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Dyskusja uwarunkow®aorganizacyjnych i prawnych funkcjonowania Rady kadze;.
Program Motywacyjny dla pracownikédw i czionkow Zgim APLISENS S.A. -
wystuchanie opinii na temat dotychczasowego Prograndyskusja planoéw odsoie
nowego Programu Motywacyjnego.

Odniesienie si Zaradu APLISENS S.A. do spostrzen i sugestii przedstawionych w
liscie Bieglego Rewidenta do Zadu z dnia 5 maja 2010 r., w tym, w ramach punktu
~Sporzadzanie i badanie sprawozddinansowych spoétek zataych”, przedstawienie
przez Zarzd informacji na temat zasad wyboru biegtego rewidenspotkach zalaych.
Informacja Bieglego Rewidenta dotyca przegidu poitrocznych sprawozda
finansowych

Informacja Zarzdu APLISENS S.A. na temat spraw hieych zwhzanych z
funkcjonowaniem Spoiki.

7 wrzenia 2010 r.

1.

o0 bs

Omoéwienie ostatnich stanowisk Komisji Nadzoru Fe@amnego w sprawie stosowania art.
86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewideinti ich samorgzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdemansowych oraz o nadzorze publicznym.

. Dyskusja zasad Programu Motywacyjnego w odniesi€oilPrezesa Zagdu i Cztonka

Zarzadu - Dyrektora Finansowego APLISENS S.A.

Omowienie wynikéw finansowych Spotki i Grupy Kapaevej za | potrocze 2010 r. oraz
perspektyw i zagraen w Il potroczu 2010 r.

Czynniki ryzyka zwizane z zarmzaniem kapitatem obrotowym.

Informacja o wspotpracy z animatorem akcji APLISESIA.

Informacja Zaradu APLISENS S.A. na temat spraw hjeych zwpzanych z
funkcjonowaniem Spoiki.

5 padziernika 2010 roku

PR
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Program Motywacyjny - propozycja Zadu.

Podgcie uchwaty w sprawie przygia tekstu jednolitego Statutu Spoiki.

Projekt zmian Statutu i Regulaminu Rady Nadzorezgjskusja.

Informacja Zarzdu w sprawie ofert zewtrznych ekspertow na dokonanie analizy
istniejacego systemu kontroli wewtiznej, audytu wewirznego oraz zaszlzania
ryzykiem w Spotce.

Czynniki ryzyka zwazane z zargzaniem kapitatlem obrotowym - kontynuacja.
Informacja Zarazdu APLISENS S.A. na temat spraw hjeych zwpzanych z
funkcjonowaniem Spoiki.

Zasady zatrudniania cztonkéw Zadzi.

3 listopada 2010 roku

1. Czynniki ryzyka zwazane z zarglzaniem kapitatem obrotowym - kontynuacja.

2. Dyskusja ofert zewgtrznych ekspertow na dokonanie analizy istiiego systemu
kontroli wewrgtrznej, ktore wptyrty do Spotki.
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Podgcie uchwaly w sprawie wyznaczenia biegtego rewidedb badania rocznych
sprawozda finansowych Spoiki.

Informacja Zarzdu o zasadach wynagradzania pracownikow nggpdd) programem

motywacyjnym.

Wyniki finansowe oddziatow w Krakowie i Ostrowiesprzeda wyrobow wiasnych oraz
wyrobow produkowanych w Warszawie.

Informacja Zarzdu na temat spraw higcych zwiazanych z funkcjonowaniem Spoiki.

13 grudnia 2010 roku

1. Podgcie uchwaty w sprawie rekomendacji dla Zaz dotycacej ryzyk zwazanych z
zarzdzaniem kapitatem obrotowym.

2. Podgcie uchwaty w sprawie rekomendacji dla Zaglz co do wyboru zewitrznego
eksperta, ktory dokona analizy istmeggo systemu kontroli wewtrznej, audytu
wewretrznego oraz zasglzania ryzykiem w Spoéitce sfrad ofert, ktére wpltyaty do
Spoiki.

3. Informacja o wynikach Spoiki i Grupy Kapitatowej Bakw. 2010 r.

4. Informacja Zarzdu na temat spraw higcych zwiazanych z funkcjonowaniem Spoiki.
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Zalacznik Nr 2 do sprawozdania
Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalndci w 2010 roku

UCHWALY RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A.
podiete w 2010 roku

1. Uchwata Nr U1/1/2010 Rady Nadzorczej APLISENS S Adnia 18 stycznia 2010 r. w
sprawie: zmiany w Zatzniku Nr Z1/U2/17/2009 ,Umowa zlecenia petnieniankcji
Czionka Zarzdu spotki APLISENS S.A.” do Uchwaty U2/17/2009 ziarB0 listopada
2009 .

2. Uchwata nr U2/1/2010 Rady Nadzorczej APLISENS S Alnia 18 stycznia 2010 r. w
sprawie: uchylenia Uchwaly Nr U3/17/2009 w sprawipowanienia Zarzdu do
przedhzenia umowy

3. Uchwata nr U3/1/2010 Rady Nadzorczej APLISENS S Alnia 18 stycznia 2010 r. w
sprawie: modyfikacji uchwaty Rady Nadzorczej z dagastycznia 2009 roku dotygzej
wyboru Biegtego Rewidenta

4. Uchwata nr U1/2/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 3 lutego 2010 r. w
sprawie: zatwierdzenia Regulaminu Zgia APLISENS S.A.

5. Uchwata nr U2/2/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 3 lutego 2010 r. w
sprawie: zatwierdzenia listy Cztonkéw Zadz uprawnionych do udzialu w Programie
Motywacyjnym

6. Uchwata nr U3/2/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 3 lutego 2010 r. w
sprawie: akceptacji listy os6b uprawnionych do atlziw Programie Motywacyjnym w
roku 2010 zatwierdzonej przez Zaglzw dniu 11 stycznia 2010 r.

7. Uchwata nr U4/2/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 3 lutego 2010 r. w
sprawie: modyfikacji uchwaty Rady Nadzorczej z dBgastycznia 2009 roku dotygzej
wyboru Biegtego Rewidenta

8. Uchwata nr U1/3/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SAdnia 17 marca 2010 r. w
sprawie: zgody na zienie przez Zaeg Spotki oferty nabycia akciji.

9. Uchwata nr U1/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: oceny przez Radladzorcz sprawozdania finansowego spotki APLISENS S.A.
za rok obrotowy 2009

10.Uchwata nr U2/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2009 r. w
sprawie: wynikéw oceny sprawozdania Zala z dziatalnéci spotki APLISENS S.A. w
2009 roku
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11.Uchwata nr U3/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
Sprawie: propozycji Zaedu podziatu zysku wypracowanego w roku obrotowyr@@0

12.Uchwata nr U4/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: oceny przez Raflladzorcz sytuacji APLISENS S.A. w roku obrotowym 2009

13.Uchwata nr U5/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS 3 wykonania czynriei nadzoru
w roku obrotowym 2009

14.Uchwata nr U6/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: oceny pracy Rady Nadzorczej APLISENS &.vykonania czynrii nadzoru
w roku obrotowym 2009

15.Uchwata nr U7/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: akceptacji informacji Zaju APLISENS S.A. o stopniu realizacji
skonsolidowanego planu finansowego Grupy KapitajddRLISENS w 2009 r.

16.Uchwata nr U8/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: zgtoszenia do uchwalenia Zwyczajnemu WailneZgromadzeniu prawa do
objecia akcji Spotki przez Prezesa Zaiin

17.Uchwata nr U9/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: emisji warrantow subskrypcyjnych serii &fii BB

18.Uchwata nr U10/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: warunkowego podwszenia kapitatu zaktadowego z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy

19.Uchwata nr U11/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: wnioskdw do Zwyczajnego Walnego Zgromadzem zatwierdzenie
sprawozdania finansowego APLISENS S.A., zatwiertizesprawozdania Zagdu z
dziatalngci APLISENS S.A., udzielenie absolutorium Zgtawi z wykonywanych
obowiazkéw w 2009 r., udzielenie absolutorium Radzie Nadzej z wykonywanych
obowigzkow w 2009 r. oraz o podziat zysku zgodnie z wkies Zarzadu

20.Uchwata nr U12/5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 6 maja 2010 r. w
sprawie: ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotk

21.Uchwata Nr 1/11/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SZzAdnia 28 czerwca 2010 r. w
sprawie: wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS

22.Uchwata Nr 2/11/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SZzAdnia 28 czerwca 2010 r. w
sprawie: powierzenia Radzie Nadzorczej APLISENS. atlaa Komitetu Audytowego

23.Uchwata Nr 3/11/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SZAdnia 5 sierpnia 2010 r. w
sprawie: zebrania ofert od zegtrenych ekspertow na dokonanie analizy istego
systemu kontroli wewgtrznej, audytu wewgtrznego oraz zaszlzania ryzykiem w Spétce
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24.Uchwata Nr 4/11-4/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 5 padziernika 2010 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu Programu Motywaego APLISENS S.A. na lata
2011-2013

25.Uchwata Nr 5/11-4/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 5 padziernika 2010 r.
w sprawie: ustalenia tekstu jednolitego Statutul8po

26.Uchwata Nr 6/11-4/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 5 padziernika 2010 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu 8§ 16 ust. 7 Stagpotki

27.Uchwata Nr 7/11-4/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 5 padziernika 2010 r.
w sprawie: zaopiniowania projektu zmian Statutu

28.Uchwata Nr 8/11-4/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 5 padziernika 2010 r.
w sprawie: projektu zmiany Regulaminu Rady Nadzejrcz

29.Uchwata Nr 9/11-5/2010 Rady Nadzorczej APLISENS SzAdnia 3 listopada 2010 r. w
sprawie: akceptacji zaktualizowanej Listy Osob Wprnych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym w roku 2010

30.Uchwata Nr 10/11-5/2010 Rady Nadzorczej APLISEN®.S dnia 3 listopada 2010 r. w
sprawie: wyznaczenia biegtego rewidenta

31.Uchwata Nr 11/11-6/2010 Rady Nadzorczej APLISEN® . dnia 13 grudnia 2010 r. w
sprawie: rekomendacji dla Zadu dotycacej ryzyk zwazanych z zarglzaniem
kapitalem obrotowym

32.Uchwata Nr 12/11-6/2010 Rady Nadzorczej APLISEN®&.& dnia 13 grudnia 2010 r. w
sprawie: rekomendacji dla Zadu co do dokonania analizy oraz wyboru zetnanego
eksperta, ktory dokona analizy ista@ggo systemu kontroli wewtiznej, audytu
wewretrznego oraz zasgrdlzania ryzykiem w Spoéice sfpdd ofert, ktore wplyaly do
Spotki
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